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Tampereen kaupungin lausunto hyvinvointialueen strategialuonnokseen

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategiaa on valmisteltu vuoden 2022 aikana. Tyéhon ovat
osallistuneet luottamushenkil6t, asukkaat, henkil6sto seka eri sidosryhmat. Pirkanmaan
hyvinvointialueen ensimmainen strategia ohjaa hyvinvointialueen toimintaa vuosina 2023-2025
ja se on perusta ldhivuosien paatoksenteolle ja toimeenpanolle. Lisdksi strategia ohjaa uuden
organisaation rakentamista ja sen toimintatapojen vakiinnuttamista.

Strategia rakentuu missiosta, visiosta ja arvoista seka neljasta strategisesta karkiteemasta ja
naiden alla olevista strategisista painopisteistd. Hyvinvointialueen onnistumisen edellytykset
muodostavat pohjan strategiakauden tavoitteille. Hyvinvointialueen tarkemmat strategiset
linjaukset, tavoitteet ja mittarit maaritelladn toimeenpano-ohjelmassa, jota ei lausuntoa
valmisteltaessa ole ollut saatavilla.

Toimintaymparisto ja hyvinvointialueen onnistumisen edellytykset

Hyvinvointialueen onnistumisen edellytykset tiivistavat toimintaympariston vaikutukset
strategisiin valintoihin. Tampereen kaupunki ndkee, etta keskeiset toimintaympaériston haasteet
ja mahdollisuudet on tunnistettu valmistelussa ansiokkaasti. Analyysi antaa kokonaisuudessaan
hyvéan pohjan strategisille valinnoille. Tampereen kaupunki kuitenkin nostaa esiin, etta
vaestorakenteen kuvauksessa tulisi huomioida myds vieraskieliset, silla heiddn maaransa tulee
tulevina vuosina kasvamaan merkittavasti. Vieraskielisilla voi olla hyvinkin merkittavia
palvelutarpeita sekd palveluiden viestintdan liittyvia erityistarpeita, mitka tulisi huomioida
hyvinvointialueen strategisessa ja toiminnallisessa kokonaisuudessa. Lisaksi Tampereen
kaupunki toivoo, etta kuntien rooli hyvinvointialueen henkildston riittavyyden turvaamisessa
tyollisyys- ja koulutuspalvelujen osalta (mm. tyonvalitys, erilaiset koulutustoimet, kansainvaliset
osaajat ja heidan integraationsa alueelle) tunnistetaan.

Strategian tausta-analyysissa ja toimintaymparistokuvauksessa on tunnistettu Tampereen
kaupungin mielestd ansiokkaasti pirkanmaalaisia vahvuuksia, kuten alueen kasvu ja vetovoima,
paikallinen osaaminen ja kehittamiskulttuuri seka toisaalta haasteita, kuten ikdihmisten maaran
kasvu ja palvelutarpeen seka hoitoon paasyn vaihtelut. Analyysi nostaa esiin myds kaupungille ja
hyvinvointialueelle yhteisen huolen hyvinvoinnin polarisoitumisesta. Strategian karkiteemoja ja
painopisteita voitaisiin tarkastella vahvemmin suhteessa naihin tunnistettuihin pirkanmaalaisiin
erityispiirteisiin ja hyvinvointieroihin vastaamiseen.

Strategian missio ja visio

Missio ja visio antavat strategialle pitkan tahtdimen suunnan. Luonnoksessa visio
”Pirkanmaalaiset ovat ylpeita hyvinvointialueensa palveluista ja suosittelevat niitd” kuvastaa
hyvinvointialueen rakentamisen aikaa, mutta on hyvin organisaatiolahtdinen ohjaten
toimintaa sisdiseen kehittamiseen. Tampereen kaupunki esittaa, etta
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hyvinvointialueen strategiassa tulisi olla enemman yhteisolahtdinen visio, joka luo sidosryhmille
yhteista suuntaa pirkanmaalaisten hyvinvoinnin rakentamiselle. Tama mahdollistaisi sen, etta
my0Os Tampereen kaupunki voisi asettaa omia pitkdn aikavalin tavoitteitaan jatkossa kohti
yhteista visiota.

Strategiset karkiteemat ja painopisteet

Strategia rakentuu selkeasti neljasta strategisesta karkiteemasta ja ndiden alla olevista
strategisista painopisteistd. Tampereen kaupunki pitda hyvana, ettd painopisteissa korostuvat
asiakaskokemus, osallisuus ja yhdessa tekeminen, tiedolla johtaminen seka tyontekijakokemus,
jotka ovat keskeisia teemoja myods Tampereen strategiassa Tekemisen kaupunki.

Tampereen kaupunki toivoo, etta seuraavat teemat nakyisivat vahvemmin strategisissa
valinnoissa ja painopisteiden sisalloissa:

e Ennaltaehkaiseviat palvelut ja omaehtoisen terveyden ja hyvinvoinnin tukeminen

o Tampereen kaupunki ndkee hyvinvointialueen kustannusten ja kalliiden/raskaiden
palveluiden kasvun hallinnan seka pirkanmaalaisten koetun hyvinvoinnin
nakokulmasta kriittisena, etta strategiassa korostettaisiin selkeasti valintaa
perustatason ja ennaltaehkdisevien palvelujen vahvistamiseen. Teema on esilld
vhteistyon nakokulmasta yhdenvertaiset ja vaikuttavat palvelut -kdrkiteemassa,
mutta ko. painopiste ei tuo esiin strategista valintaa hyvinvointialueen omien
palveluiden, esim. ensivaiheen sosiaalipalveluiden ja perusterveydenhuollon,
vahvistamisen suuntaamisesta.

e Kuntayhteistyo ja saumattomat yhdyspinnat

o Tampereen kaupunki nakee, etta hyvinvointialueen strateginen kokonaisuus voisi
nostaa vahvemmin esiin kuntayhteistyon, yhdyspinnat kuntiin ja asiakkaan
nakokulmasta sujuvat palvelupolut ja -kokonaisuudet. Lakisaateiset yhdyspinnat
kuntien toimintaan ovat keskeisia kuntien perustehtavien ja kustannustehokkaan
taloudenpidon onnistumisen seka kuntalaisten hyvinvoinnin kannalta. Toimimaton
yhdyspinta voi aiheuttaa esimerkiksi sen, etta kuntien tyollisyyspalvelut (Pirkanmaan
kuntakokeilu) eivat pysty hoitamaan lakisdateisia tehtavidan. Kuntouttavan
tyotoiminnan siirto hyvinvointialueelle voi aiheuttaa toimimattomana kunnille Idhes
20 M€ tyottomyysturvan lissmenot vuosina 2023 ja 2024. Talla on keskeisia
vaikutuksia myo6s kuntalaisten syrjaytymisriskeihin ja ty6ttémyysasteen kasvuun.

o Pirkanmaan kunnat valmistautuvat parhaillaan eduskunnassa kasittelyssa oleviin
valtion TE-palvelujen ja my6s kotoutumispalvelujen laajoihin reformeihin, joissa
kuntien jarjestamisvastuu em. palveluissa kasvaa merkittavasti. Hyvinvointialueen ja
tyollisyys- ja kotoutumispalvelujen yhdyspintojen toimivuus vaikuttaa merkittavasti
uudistusten toteuttamiseen ja uudistuksille asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen
seka kuntalaisten hyvinvointiin ja palvelujen saatavuuteen.
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o Kotoutumisen edistamisen lakiluonnoksessa hyvinvointialueen ja kunnan roolit on
maaritelty. Laki edellyttda sujuvan yhteistyon jarjestamista kotoutumisen
alkuvaiheen palveluissa yhdessa kunnan ja hyvinvointialueen valilla ja molempien
osapuolten resurssointia. Tama ei ndy strategiassa ja on osa kunnan ja
hyvinvointialueen yhdyspintatyota, jolla on erittdin tarkead merkitys palveluiden
saatavuuden turvaamiseksi (ml. pakolaisten vastaanotto ja alaikaisten ilman
huoltajaa saapuvien palvelut).

e Palveluiden ja toiminnan kustannustehokkuus

o Strategiassa kustannustehokkuus nostetaan esiin yleisena toimintaymparistén
haasteena. Tampereen kaupunki toivoo, etta palveluiden ja toiminnan
kustannustehokkuus ja tarkemmin eriteltyna ne osa-alueet, joilla ensisijaisesti
kustannustehokkuutta Iahdetdaan parantamaan, olisi huomioituna myos strategisissa
painopisteissa.

e Vastuullisuus ja kestava kehitys

o Strategiassa vastuullisuus on yksi hyvinvointialueen arvoista.
Strategianluonnoksen mukaan hyvinvointialue toimii, johtaa ja tekee paatokset
vastuullisesti huomioiden kestdvan kehityksen periaatteet. Tampereen kaupunki
kuitenkin katsoo, ettd arvon tulisi nakya kokonaisvaltaisesti (sosiaalisen
kestavyyden ohella myos ekologinen ja taloudellinen kestdvyys) myos strategian
painotuksissa. Maakunnan suurimpana toimijana hyvinvointialueella on esim.
asiakkaiden arjen liikkkumistarpeen, palveluverkkosuunnittelun ja hankintojen
seka henkilostopolitiikansa kautta mahdollisuuksia hiilineutraalisuuden
edistdmiseen ja luonnon monimuotoisuuden sailyttdmiseen. Tampereen
kaupunki toivoo, etta hyvinvointialue tunnustaa strategiassaan sitoutumisen
YK:n kestavan kehityksen Agenda 2030 tavoitteiden edistamiseen.

e Hyvinvointialueen edelldkavijyys ja rooli elinvoiman edistamisessa

o Strategialuonnoksessa on painopisteena “olemme edellakavija kansallisen ja
kansainvalisen tason kysymyksissa”. Tampereen kaupunki toivoo strategialta
fokusoituneempaa sanoitusta edellakavijateemaan liittyen. Tallaisia voivat olla
esimerkiksi teemat ekosysteemien kehittamiseen, osaamiskeskittymien
vahvistamiseen ja korkeakouluyhteisty6hon liittyen, johon myés Tampereen
kaupunki on kehittajakumppanina vahvasti sitoutunut.

e Riskienhallinta ja varautuminen

o Toimintaymparistomuutokset ja viimeaikainen muuttunut turvallisuustilanne
korostavat osaltaan systemaattisen ja ennakoivan riskienhallinnan ja varautumisen
strategista merkitysta. Strategialuonnos kasittelee riskienhallintaa ja varautumista
Iahinna sisdisen valvonnan jarjestaytymisen nakokulmasta. Turvallisuus,
riskienhallinta ja varautuminen on yhteinen tehtavamme.
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